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Najnowsza inwestycjg
w cementowni byta
wymiana elektrofiltra
na filtr workowy

« Jak pracuje sie dla Wtoch6éw?

Od czasu, gdy grupa Buzzi Unicem przejeta Dyckerhoff,
w tym i nasza cementownie, nie odczulismy istotnych
zmian. W ramach nowej organizacji - tak zresztg jak i w po-
przedniej — mamy bardzo duzg autonomie dziatania. Drogi
raportowania, procedury nie ulegty zmianie. Nowe jest logo,
bo Buzzi zunifikowat je graficznie dla wszystkich firm na
catym $wiecie, ale prosze zauwazyc, ze pozostawit nazwe.
Jesdli chodzi natomiast o réznice w sposobie prowadzenia
biznesu, to zderzyty sie dwa Swiaty: niemiecka organizacja,
gdzie sposéb zarzadzania jest $cidle ustalony, usystema-
tyzowany, i wtoska elastycznos¢ dziatania, entuzjazm...
Zaréwno jedna jak i druga metoda ma swoje wadly i zalety.
W tym wypadku wieksza elastycznosc i swoboda dziatania
Wiochodw okazata sie efektywniejsza. To w koricu nie Niemcy
kupili Wtochow, tylko Whosi przejeli Niemcow...

« Jakby pan wstepnie podsumowat pierwszy kwartat
biezacego roku. Widac kryzys?
Kryzys to za duze stowo.

« To powiedzmy:,spowolnienie”.

Mysle, ze pierwszy kwartat dla wszystkich byt zty. Czes-
ciowo winna jest tu zima — moze nie tak sroga jak 3 lata
temu, ale dos¢ dtuga. Wiosna sytuacja zaczeta sie poprawiac.
Potwierdzaja to zreszta dane GUS — juz marzec byt lepszy
od lutego. Wprawdzie troszke gorszy od marca ubiegtego
roku, ale obserwujac kwieciert mam nadzieje, ze sytuacja
bedzie sie rozwijata w pozytywnym kierunku. Choc¢ sadze,
ze dopiero maj pokaze, jaki bedzie trend. Czy bedzie on
wzrostowy, spadkowy, czy bedzie stagnacja — zobaczymy.

Drzisiaj jest za wczes$nie, by wyrokowac.

« Ale moze pan podtrzymac niedawna wypowiedz,
ze: ,Plany produkcyjne na 2009 rok sg elastyczne,
bedziemy reagowac stosownie do zapotrzebowa-
nia. Dalej sadzimy, ze rynek cementu nie powinien
by¢ gorszy od ubiegtorocznego”?

Jeszcze w marcu wycofatbym sie chyba z tego stwier-
dzenia. Jednakze patrzac na tendencje kwietniowe, wciaz
podtrzymuje te opinie. Nie dysponuje przy tym faktami,
czy cyframi, ale mam odczucie bazujace na wieloletnim
doswiadczeniu w prowadzeniu biznesu. Z podobnymi
sytuacjami mielismy w branzy do czynienia wielokrotnie.

- Wiec gorzej juz byto?

Tak, w przesztosci bywato zdecydowanie gorzej. Mowimy
w tej chwili o sprzedazy branzy cementowej na poziomie 15,
18 milionéw ton. Natomiast pamietam lata, gdy sprzedaz
osiggata putap niewiele wyzszy od 9 miliondw. Dzi$ rozmawia-
my o zupetnie innym rynku — przed nami okres inwestowania
w infrastrukture, w drogownictwo, w budownictwo. Musimy
sie $pieszy¢, bo w 2015 roku trzeba sie bedzie rozliczy¢ z
pieniedzy, ktére dano nam do dyspozydji.

Mowiac o spowolnieniu gospodarczym trzeba pamie-
ta¢, ze nigdzie na swiecie nie miaty miejsca ciagte wzrosty.
Gospodarka wcigz sie zmienia. A obecny kryzys jest — w
duzej mierze — w sferze mentalnej, psychicznej. To samo-
nakrecajaca sie spirala strachu. Jestesmy na okragto bom-
bardowani informacjami, ze padajg banki, ze podnoszone
s oprocentowania kredytow... W zwiazku z tym ludzie
poddani takiemu naciskowi maja sktonnosci do oszcze-
dzania, rezygnowania z inwestycji. Mysle, ze potrzebny
jest tu optymizm.

«  Optymistyczne sa plany rozbudowy infrastruktury

- chocby w Kielcach.

Istotnie. Jest zaplanowana budowa obwodnicy, w
latach 2009-2010 powstanie kilka duzych galerii, ma byc¢
zrealizowana przebudowa uktadu komunikacyjnego miasta.
Wigze sie to ze znaczng liczba obiektéw inzynieryjno-tech-
nicznych, takich jak mosty, przepusty, ktadki.

Gmina Sitkdwka Nowiny rozpisata przetarg na rozbu-
dowe oczyszczalni $ciekdw. Wartos¢ inwestycji przekracza
100 mlin ztotych. Uczestniczymy w tym przetargu i sadze,
ze nie jeste$my bez szans.

- Jak wygladaty ostatnie miesigce jesli chodzi o mo-
dernizacje w cementowni? Czy w zwigzku z sytuacja
gospodarcza inwestycje zostang opo6znione, lub
wrecz wstrzymane?

Kilka lat temu mielismy okres znaczacych inwestycji.
P&zZniej byto ich mniej, ale nigdy nie zostaty wstrzymywane.
Te, ktore planowalismy, wciaz realizujemy. Ewentualnie nie-
ktore zamierzenia, ktére moga by¢ opdznione bez szkody
dla potencjatu i zdolnosci wytworczych cementowni,
przesuniemy na nastepny rok.

« Od niedawna w cementowni pracuje nowy filtr
workowy.

Tak. W tym roku na drugiej linii produkcji klinkieru
zmienilismy elektrofiltr na workowy filtr. Jest to znaczaca
jakosciowa zmiana w przypadku cementowni — emisja pytu
iinnych szkodliwych czynnikéw do atmosfery zmniejszyta sie kilku-
dziesieciokrotnie. Przed modernizacja emitowalismy w granicach
30 mg pytdw na m?, a w tej chwili, po pomiarach, jest to 0,5 mg.
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Waskim gardtem byt dla nas przemiat materiatow wyj-
$ciowych, dlatego poczynilismy inwestycje, dzieki ktérym o
25% wzrosty zdolnosci przemiatu surowca. Myslimy rowniez
o zwiekszeniu wydajnosci
produkcji klinkieru. Nie beda , ’
to zmiany rewolucyjne, jak
w przypadku Ozarowa, czy
Gorazdzy — gdzie mowi sie o
kilku milionach ton na dobe
— ale w granicach 10%. To
jest proces, ktory rozpocze-
lismy w ubiegtym roku i w
zaleznosci od rozwoju rynku
i potrzeb albo ulegnie on
przyspieszeniu i bedzie zre-
alizowany w tym roku, albo .
roztozymy go na 2 lata. B ru ksel |

Mamy réwniez wariant,
ktory pozwolitby zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne cemen-
towni 0 60%. No, ale wszystko zalezy od rynku...

« Czy wystarczy surowca dla zwiekszonej produkgji
klinkieru?

Wydajnos¢ kopalni dostosowana jest do skali produkgji.
Poniewaz mamy ograniczong powierzchnie eksploatacji
— zaktad ten lezy bowiem pomiedzy dwoma miejscowos-
ciamii nie mozemy byc¢ zbyt ucigzliwym sasiadem — probu-
jemy zwiekszy¢ nasze mozliwosci,idac w dot” W ubiegtym
roku otworzylismy czwarty poziom. Prowadzimy réwniez
prace badawcze, aby stwierdzi¢, czy poktady wysokiego
surowca nie zalegaja nizej anizeli ztoze zostato niegdys
udokumentowane. Stwierdzono bowiem, ze poziom 220
metréw to w zasadzie koniec mozliwosci optacalnosci
eksploatadji. Dzisiaj mamy zupetnie inne mozliwosci i byc
moze bedziemy siegac gtebiej.

Wyzwaniem stojacym przed nami, perspektywa, ktéra
pozwoli poprawi¢ efektywnos¢ naszej firmy, sa paliwa
alternatywne. Tutaj nie mamy specjalnie sie czym chwali¢,
ani w poréwnaniu z konkurencjg, ani z innymi zaktadami
w koncernie. Jest to zagadnienie bardzo skomplikowane,
wymagajace duzych naktadéw, przygotowania bazy lo-
gistycznej. Ten etap mamy juz za sobga. Prawdopodobnie
poczawszy od roku 2012, 2013 nie bedziemy juz gorsi od
innych. Wegiel drozeje — zastepujac go paliwami alterna-
tywnymi mozna zaoszczedzi¢ sporo pieniedzy.

« Czykwestia alokacji - przy trudnosciach gospodar-
czych - zeszta na dalszy plan?

Nigdy nie zeszta na dalszy plan. Alokacje przyznane s3
do 2012 roku. Okres 2013-2020 bedzie nowym, ogromnym
wyzwaniem. Unia Europejska ma ambitne zamierzenia
zredukowania nawet o 30% emisji gazow cieplarnianych.
Przed przemystem cementowym w Europie, rowniez i w
Polsce, stoi problem zaliczenia branzy do wrazliwej na
carbon leakage -, przeciekanie emisji CO," Jezeli sie to
uda, mozemy liczy¢ w tym tzw. okresie Postkioto” na 70%
darmowa alokacje emisji dwutlenku wegla. Pozostate 30%
trzeba bedzie dokupowac na wolnym rynku.

« Ajezelisie nie uda?

To trzeba bedzie dokupic¢ 100%, co wigze sie ze znaczny-
mi kosztami. Wydatkiem i to ogromnym stanie sie tez zakup
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Branza cementowa nie
jest niestety taka silna
jak caty segment ener-
getyczny. Nie mozemy
nikogo straszy¢, ze 30
tys. ludzi przewieziemy
do Warszawy, czy do

energii elektrycznej. W nastepnych trzydziestu latach caty
przestarzaty polski sektor energetyczny powinien zainwe-
stowac okoto 100 miliardéw euro. Koszty z tym zwigzane
na pewno zostang przetozone na
konsumentoéw energii elektrycz-
nej. A prad, jak rowniez paliwa,
to dla cementowni 60% kosztow.
Nie da sie ich przetozy¢ na cene
cementu, bo moze grozi¢ nam
nadprodukcja w przypadku uru-
chomienia wszystkich inwestydji,
ktére miaty by¢ rozpoczete, a
zostaty przesuniete. Nadwyzka
zdolnosci produkcyjnych w za-
kresie cementu wystepuje juz w
zachodniej Europie. W ubiegtym
roku pierwszy raz w historii ce-
ment z Polski zamiast trafia¢ na
Zachod byt do nas importowany z Niemiec. Sytuacja moze
sie powtorzyc.

W jakim kierunku potoczy sie polityka panstwa — nie
wiem. Rzad chce budowac¢ elektrownie atomowa. Czy sie
uda...?

« Jakie dziatania podejmowac bedzie branza cemen-
towa?

Musimy wszystkie dziatania podporzadkowac nagtas-
nianiu naszych problemow, potrzeb, oczekiwan na szczeblu
europejskim. Bo to w Brukseli zapadng decyzje odnosnie
zaliczenia nas do carbon leakage. Jak nie, to Europa bedzie
musiata zadac¢ sobie pytanie, czy produkcja cementu jest

na naszym kontynencie zasadna. Jezeli restrykcjami nie
zostang objete inne kraje: Turcja, Ukraina, Rosja, nie be-
dziemy mieli szans.

Branza cementowa nie jest niestety taka silna jak pe-
trochemiczna, stalownicza, wydobywcza, jak caty segment
energetyczny. Nie mozemy nikogo straszyc, ze 30 tys. ludzi
przewieziemy do Warszawy, czy do Brukseli. Jest to branza
nowoczesna, efektywna, ale bazuje na takiej technice, jaka
dzisiaj jest dostepna przy produkgji klinkieru i cementu. Nie
ma innej metody wytwarzania. No chyba, ze cofniemy sie
kilkaset lat wstecz i zaczniemy wytwarza¢ cement rzymski,
czyli wykorzystywac te materiaty, ktére powstaty z dziatal-
nosci wulkanicznej.

Rozmawiat: Przemystaw Plonka
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