73 Dobrze przygotowalismy sie do kryzysu, miedzy innymi poprzez
inwestycje. Rok 2008 byt rekordowy w firmie w tym zakresie”.

O nowych kopalniach, maszynach, technikach urabiania, prze-
sztosci i o planach na najblizsze miesigce mowi Jan Bator — prezes

zarzagdu KRUSZGEO SA

Kryzys?

JesteSmy przygotowani

« Jestkryzys w branzy kruszyw?

Trudno powiedzie¢. W ubiegtym roku nie odczulismy
trudnosci gospodarczych. llo$¢ sprzedanych materiatow
byta wieksza niz w 2007.

Tegoroczna zima jest ostrzejsza niz wczesniej, a rynek
mozemy oceniac tylko na podstawie kruszyw sprzedanych
w styczniu. Dni mroznych odnotowalismy wiecej, wiec
sprzedaz automatycznie byfa nizsza.

« Zaniepokojenie, wyczekiwanie, czy mimo wszystko
optymizm - jaka atmosfera panuje w firmie?

Im wiecej czytamy gazet, ogladamy telewizji, tym at-
mosfera w kraju staje sie gorsza. Wydaje mi sie jednak, ze w
naszej firmie nie widac jeszcze oznak niepokoju. Jest zima.
Dla Kruszgeo, posiadajgcego zakfady zwirowe i piaskowe,
styczen — marzec to sezon remontowy, w ktérym nigdy nie
byto wysokiej sprzedazy. Na podstawie umow z duzymi
odbiorcami, ktére spisuje nasze biuro handlowe wydaje sie,
ze odbidr kruszyw powinien by¢. No, ale umowa to jedno,
a zycie todrugie...

Jedno moge stwierdzi¢ na pewno — dobrze sie do kry-
zysu przygotowalismy, miedzy innymi poprzez inwestycje.
Rok 2008 byt rekordowy w firmie w tym zakresie.

« Nowe maszyny?

Tez, ale przede wszystkim kupilismy najwiecejjak do tej
pory gruntdw pod nowe ztoza. Grunty kupione w 2008 roku
wystarcza na okoto trzy lata pracy naszych kopalni. Trzeba
pamietac, ze w branzy zwirowej hektary ubywajg szybciej
niz w kamieniotomach, wiec zabezpieczenie w ztoza jest tu
szczegdlnie wazne.

Nabylismy duzo nowego sprzetu, m.in. tadowarki
CAT 950 i CAT 962, oraz koparki — réwniez CAT - z bardzo
dtugim wysiegiem do kopania spod wody. Sprowadzili-
$my ponadto uzywane wozidta CAT 725 do prowadzenia
robot odkrywkowych. Od poéttora roku wykonujemy
bowiem odkrywke w innym systemie niz wczesniej, kie-
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dy to do zdejmowania nadktadu uzywato sie spycharek.
Dzis bardziej ekonomiczny jest ukfad: koparka — wozidto
- spycharka. Odkrywke robi wiec koparka hydrauliczna
podsiebierna, nastepnie tadujemy materiat na wozidta,
ktére przewoza nadktad w miejsce sktadowania. Spycharka
wyréwnuje teren.

Kupilismy tez szes¢ nowych ciezaréwek firmy Kraz, pra-
cujacych na technologii. Po w miare utwardzonych drogach
wozg one materiat z kopalni do zaktadu przerébczego. Na
odkrywce lepiej sprawdzajg sie z kolei wozidfa z kotami o
wiekszej srednicy, przegubowe.

» Co przesadzito o inwestycjach?

Kupilismy maszyny, bo staramy sie ograniczac ilos¢
robot zleconych. Na podstawie lat do$wiadczen widzimy,
e lepiej zarzadza sie firma, gdy ma sie swoich pracownikdw,
wiasny sprzet. Nie trzeba co
chwila negocjowac nowych ’ ,
warunkéw z przewoznika-
mi, dysponujacymi czesto
przestarzatymi maszynami.
A w sytuacji, gdy wszystkie
zaktady sa systematycznie
kontrolowane przez Urzad
Gorniczy, nie do pomyslenia
jest, by urzadzenia byty nie-
sprawne technicznie.

Prowadzimy réwniez
modernizacje na istnieja-
cych zakiadach przerébczych. Poprawiamy warunki dla
zatdg — nowe zaplecza socjalne, biurowe.

+ W zesztym roku zwigkszyliscie tez liczbe kopalni.

Tak, uruchomilismy zaktad w Sokolnikach, gdzie zakupi-
lismy pogtebiarke ssaca Habermann wraz z przesiewaczem
i odwadniaczem firmy Nowet. Druga kopalnia powstata w
rejonie Tarnowa, w miejscowosci Borowiec. Postawilismy
tam kompletny zaktad przerdbczy, w ktérym podstawowg
maszyna wydobywcza jest pogtebiarka KG 2,5. Na zakfadzie
pracuja cztery przesiewacze z+7G teczyca. Catos¢ uzupet-
niaja kruszarki czeskie firmy PSP oraz odwadniacz kotowy
OK 110 i ptuczka mieczowa naszej produkgji, na licencji
firmy Stihwech.

Jak nawiazaliscie wspétprace z tg firma?

Zeby moc eksploatowac zloza szukalismy odpowied-
niej maszyny wydobywczej. Koparki wielonaczyniowe
taricuchowe stawaty sie bowiem nieopfacalne. Nie byty w
stanie wydoby¢ catego ztoza do spagu przy ograniczonej
dtugosciorganu urabiajacego. Wtedy skontaktowalismy sie
z niemiecka firmg Stihwech, produkujaca pogtebiarki KS.
Kupilismy od nich 13 koparek — w tym dwie duze KS 600 o
pojemnosci zgarniaka 6 m?.

Podczas jednej z wizyt w ich fabryce zauwazylismy
wtasnie produkowang ptuczke mieczowa — maszyne,
ktérej potrzebowalismy, jednak zbyt droga. Wiasciciel, z
ktorym bardzo dobrze wspdtpracowalismy, zgodzit sie
jednak przekaza¢ nam cafg dokumentacje. Podpisalismy
umowe licencyjng i do tej pory wykonalismy w naszym
Zaktadzie Naprawczo-Produkcyjnym 10 ptuczek mieczo-
wych pracujacych w kopalniach Kruszgeo. Chcemy, zeby
na kazdym zaktadzie, gdzie kruszy sie i sortuje zwir, byta w

przysztosci taka ptuczka. Jesli kruszywo jest zaglinione, to
samo przesiewanie nie pozwala na osiggniecie wysokiej
czystosci, co umozliwia wspomniana ptuczka mieczowa.

Jakos¢ kruszywa to dla Kruszgeo kwestia nadrzedna.
Obowigzuje nas Zaktadowa Kontrola Produkcji, mamy
certyfikaty pozwalajace sprzedawac z czterech kopalni
produkty w systemie zgodnosci 2+. Na wszystkie produkty
wystawiamy deklaracje zgodnosci CE. W zesztym roku nie
odnotowalismy zadnych reklamacji dotyczacych jakosci
kruszywa, w czym z pewnoscia pomogto unowoczesnione
ostatnio laboratorium.

« Jakie macie plany na ten rok? Czy w zwigzku z
trudna sytuacja rynkowa wstrzymacie inwestycje?

Nic podobnego. W tym roku chcielibysmy uruchomi¢
kolejna kopalnie: miedzy Radymnem a Przemyslem. Mamy
juz wykupione ztoza i koncesje.

Obecnie jeste$my na etapie zdo-

bywania pozwolenia na budowe

W 2008 ro ku ku p | I i— i jest szansa, ze pod koniec roku
Smy najwiecej jak do
tej pory gruntow pod  gaze koriczy sie zioze.
nowe ztoza. Wystarczg
Na OkO*O trzy Iata pracy i sprzet coraz nowoczes$niejszy,
naszych kopalni

przybedzie nam nowa zwirow-
nia, ktéra zastapi zaktad Ostréw,

Od 15 lat nieustannie sie
rozwijamy — i ludzi coraz wiecej,

i majatek firmy rosnie. Pracuje
tu juz wiele lat i z perspektywy
czasu widze, ze decyzja o reje-
stracji spotki pracowniczej byfa dobra. Nie nalezymy dzis
do miedzynarodowego koncernu, kazdy czuje sie wspot-
wiascicielem przedsiebiorstwa.

- Niedawno obchodziliscie jubileusz 50-lecia firmy.

Jaki moment z jej historii pamieta pan najlepiej?

Historyczng data byto utworzenie 15 lat temu spofki
pracowniczej. Trzeba powiedziec¢ jasno, ze gdyby przed-
siebiorstwa nie udato sie wowczas sprywatyzowac, nie
bytoby szans na jego przetrwanie. Pojawity sie sugestie ze
strony Ministerstwa Przeksztatcer Wtasnosciowych, zeby
zgtosi¢ firme do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
Specjalisci, naukowcy ttumaczyli, ze idealnie pasujemy
do NFI, co jednak niekoniecznie byto korzystne z punktu
widzenia dyrekgji Kruszgeo. Zgode na przekazanie przed-
siebiorstwa panstwowego spoétce pracowniczej dostali-
$my od konczacego kadencje rzadu Hanny Suchockiej.
Wowczas wiceminister Zdrojewski podpisat zgode na
oddanie firmy w leasing pracowniczy. Owczesny dyrektor
Jan Wilczek - jak pdézniej opowiadat — spedzit trzy dni
na korytarzu w Ministerstwie. Niespotykanie spokojny
cztowiek. Dzieki jego charakterowi, autorytetowi, dzieki
dobrej wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi udato
sie namoéwic¢ zatoge do tworzenia spotki pracowniczej.
Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi jest zreszta
wzorowa do dzis.

Wiadciwie wiec najwazniejsza data byto, gdy dyrek-
tor Wilczek wrécit z Warszawy z podpisanym pismem
(usmiech).

Rozmawiat: Przemystaw Ptonka
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