ielu powaznych przedsiebiorcow, biznesmendw pewnie nie raz

wyrzucato swe plany i strategie do kosza. Polska gospodarka jest
wcigz mtoda, o nie do konca solidnych podstawach”. O nieprzewidywal-
nym rynku, nowym Maerzu i realizacji polityki,gotowych na wszystko”
mowi Marek Majcher, prezes zarzadu ZPW Trzuskawica S.A.

Polityka
gotowych
Na WSZYsStko

« Ma pan pamiatke na cate zycie.
Rzeczywiscie. Ten szklany pojemnik zawiera pierwszy
wypat z nowo wybudowanego pieca, z maja tego roku.

«  Prosze przedstawic te wyjatkowa nowosc.

Nowy piec pod wzgledem technologii niewiele rézni
sie od tych dziatajacych juz 20 lat w naszej spotce Kujawy
Wapno - réwniez wykorzystuje metode Maerza, ktéra
przez lata nie ulegfa diametralnym przeobrazeniom. Sto-
piert zaawansowania technicznego jednak stale rosnie,
zwiaszcza w obstudze, automatyce, sterowaniu — w tym
zakresie zmiany oczywiscie nastapity. Piec, ktory pracuje
u nas od maja, ma osigga¢ wydajnos¢ dobowg 600 ton
wapna. To obecnie najwieksza tego typu jednostka Maerza
w Polsce. Koszt — ponad 50 min zt. Okres budowy — nieco
ponad rok. Zmiescilismy sie i w ramach czasowych, i w
budzecie, i - co jest dla mnie szczegdlnie wazne - caty
proces inwestycyjny przebiegt bezwypadkowo. A przeciez
instalacja odbywata sie niejako na zywym organizmie, w
srodku nieustannie dziatajacego zaktadu, w bardzo ogra-
niczonym miejscu. Z powodu stezenia prac oraz znacznej
liczby podwykonawcédw ryzyko i niebezpieczenstwo byty
duze. Sporo pracy mieli wiec nasi inspektorzy BHP i oczy-
wiscie nadzoru — tu szczegdlne podziekowania kieruje do
szefa projektu Jarostawa Buczka, ktéry teraz odpowiada
za budowe miyna pionowego w Cementowni Ozaréw.
Aktualnie piec dochodzi do swoich zdolnosci produkcyj-
nych. Maksymalne wartosci oczywiscie tez juz osiggalismy
- nie byto problemdéw. Jedyne co nas ogranicza w tym
momencie to rynek, czyli zapotrzebowanie na wapno...

... ktére zapewne jest mniejsze niz rok temu. Waz-
nym rynkiem dla wapna jest budownictwo. A duzych
inwestycji na tym polu jest na razie jak na lekarstwo...
Istotnie, nie moge powiedzie¢, ze ten rok jest rewelacyjny dla
wapna. Nie jest Zle, ale wielkiej dynamiki réwniez nie widzimy.
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Juz po za-
koriczeniu skfa-
du materiatu
dowiedzielismy
sie, ze Marek
Majcher zostat
dyrektorem ds.
rozwoju w CRH
Europe Mate-
rials w Dublinie.
Bedzie odpo-
wiedzialny za
rozwoj Grupy
w Rosji

O sobie:

Sporo wapna potrzeba przy stabilizacji gruntéw. Dla
przykfadu powiem, Zze tylko na pojedynczy projekt autostra-
dowy na przefomie 2006/07 dostarczylismy prawie 80 tys.
ton —to bardzo duzo jak na jeden sezon. Obecnie brak takich
przedsiewziec, co istotnie obniza nasz poziom sprzedazy. To
prawda, ze szykuja sie nowe projekty, mamy zapytania, cos
zaczyna sie dzia¢, ale bedziemy sie cieszy¢ dopiero wowczas,
gdy samochody z produkcja wyjada z naszego zakfadu.

«  Sytuacje wcigz utrudniaimport materiatéw budow-
lanych.

Wtasnie. Tylko w tym roku wptyneto do nasze-
go kraju ok. 50 tys. ton wapna palonego z Niemiec.
Tamtejsze firmy réwniez borykaja sie z nadprodukcja.
Majg duzo wolnych mocy, cze$¢ zaktadow jest bli-
sko granicy z Polska i moga konkurowac niska cena.
Wapno hydratyzowane trafia do nas réwniez ze Stowadjii z
Biatorusi — choc juz w mniejszych niz kiedys ilosciach. Gdyby
byt boom, wowczas i producenci krajowi, i importerzy byliby
zadowoleni. A jesli go nie ma - trzeba mocno sie starac.

» Piec to tylko jedna z waszych inwestycji. Kolejna
byta nowa linia do produkgji kruszyw.

Nasza firma chciata pozostac liczacym sie graczem na
rynku kruszyw, wiec inwestycja ta byfa konieczna. Obecnie
jestesmy w stanie produkowac okoto 2 min ton kruszyw
rocznie z jednej lokalizacji, 0 bardzo dobrej jakosciiréznym
asortymencie.

Uruchomienie nastapi-
to wiosna. Nowe maszyny w , ,
istotnym zakresie ogranicza-
ja — o okoto 30% - dotych-
czasowaq technologie pro-
dukcji kruszyw na mokro.
Niestety, rynek kruszyw, jak
i wspomnianego wapna, po
nagtym boomie roku ubiegtego
i niedostatku podstawowych
frakgji, ponownie wyhamowat.
Jak powiedziatem - budowy
drdg nie sg rozwiniete, nie ma
duzych kontraktéw z petng nowa podbudowa. Tymczasem
wielu producentéw poprawito swe moce produkcyjne,
powstaja tez nowi wytworcy i zrobito sie troche ,gesto”.

» Co daje wam wiec przewage na rynku?

Dobra lokalizacja. Przewozenie kruszyw na duze odle-
gtosci jest mato optacalne. Kolejnym atutem jest wszech-
stronno$¢ produktu. Nasze kruszywo doskonale nadaje sie

Ukonczytem Uniwersytet + 6dzki, Wydziat Ekonomiczny. Tam tez zrobitem
studia podyplomowe, po ktérych od razu, szukajac pracy, trafitem do Cemen-
towniWarta, gdzie spedzitem ponad 4 lata pierwszej, dobrej praktyki zawodo-
wej. Nastepnie zostatem zaproszony do konkursu na stanowisko wiceprezesa
zarzadu ds.ekonomiczno-handlowych w Cementowni Ozaréw, ktéry udato mi
sie wygra¢. Tam zostatem 14 lat. Ponad 2 lata temu poproszono mnie o objecie
funkgji prezesa Kujawy Wapno Sp. z 0.0. Po fuzji zaktadéw zostatem szefem
dywizji wapienniczej. W ubiegtym roku przeniostem sie do Trzuskawicy.

Przez wszystkie lata kariery zawodowej miatem dobrych nauczycieli.
A korzystanie z pomocy, doswiadczen kolegéw to duza umiejetnos¢, ktérg
staram sie realizowac.

Elementy polityczne,
kryzysy Swiatowe czy
pojedyncze spekta-
kularne wydarzenia
jak Euro 2012 potrafig
mocno zachwia¢ na-
szym rynkiem

i do produkgji drogowej, i do asfaltéw czy do wytwarzania
kostki brukowej oraz wysokowytrzymatosciowego betonu.
Cena rowniez jest nasza mocnga strong, bo kruszywa wa-
pienne s3 zawsze relatywnie tafsze niz np. zwiry z pétnocy
Polski.

Moéwit pan o wyhamowaniu rynku budowlanego.
Co nas czeka w przysztosci? Boom? Powolny rozwéj?
Dalszy zast6j?

Polski rynek jest nieodgadniony. Wielu powaznych
przedsiebiorcéw, biznesmendw pewnie nie raz wyrzucato
swe plany i strategie do kosza. Polska gospodarka — o czym
wszyscy mowig, tylko potem zapominaja w codziennej
dziatalnosci i planowaniu — jest wcigz mtoda, o nie do
konca solidnych podstawach. Elementy polityczne, kryzysy
Swiatowe czy pojedyncze spektakularne wydarzenia jak Euro
2012 potrafig mocno zachwia¢ naszym rynkiem. Do tego
dochodzi czynnik pogodowy, ktory zawsze mocno wazy
na branzy budowlanej. To wszystko powoduje, ze w swych
estymacjach powinnismy wykazywac¢ duza ostroznosc.
Trzeba cieszyc¢ sie z rozkwitu, ale réwnoczesnie pamietac,
Ze nie bedzie on trwat przez wiele dtugich lat, co pokazuje
chocby przykfad roku ubiegtego.

»  Czyprzy braku tego statego rozwoju rynku nie boi-
cie sig, Ze moce nowego pieca nie beda wykorzystane?

Nalezy by¢ gotowym na dobry i na gorszy rynek. Gdy
przyjdzie boom trzeba mie¢ moce, ktorych nie uzyskuje sie
przeciez w jednej chwili. To
procesy inwestycyjne drogie
i czasochtonne. Z kolei na
zty okres konieczne s3 takie
koszty produkgji i mozliwo$c
elastycznego zarzadzania
swoimi mocami, by sie ochro-
ni¢. Nowe technologie sg po
to wdrazane, by realizowac
produkcje w wyzszej wydaj-
nosci, w krotszym czasie czy
po nizszych kosztach, badz
jedno i drugie.

Piece wapiennicze szybowe dziatajace w Trzuskawicy
maja juz kilkadziesiat lat. Ich technologia nie jest najnowsza
i nie najbardziej efektywna. Zamknelismy czes¢ piecdw na
zaktadzie Kowala — zrobita sie tu wiec mata luka. W przy-
padku nagtych potrzeb rynku, gdy kontrahent potrzebuje
szybko duzych ilosci wapna, mocy mogtoby zabrakna¢, wiec
naturalne jest, ze w tego typu branzy naddatek kilkudziesigt
procent mocy w stosunku do efektywnosci biezacej rynku
jest normalny. Trzeba pamietac, ze w wapnie nie jest tak jak
w przemysle cementowym — nie mozemy produkowac na
zapas. Elastycznosc jest bardzo wazna.

» Jakie sa plany Trzuskawicy?

Chcemy zmniejsza¢ koszty, przede wszystkim w
zakresie paliw dla piecow, optymalizowac produkcje i
ktas¢ nacisk na ekologie. Wtasnie w tym celu wdrozylismy
specjalny program redukcji emisji hatasu i zapylenia,
bedziemy wymienia¢ gtdéwng stacje zasilania energig,
przektadnie na mtynach i maszyny ruchome. Stowem:
zamierzamy w dalszym ciggu realizowac polityke ,przy-
gotowania na wszystko”.
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